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PRESENTACION

El presente documento es el resultado
de un proceso deliberativo iniciado
tras la revuelta social del 18 de octu-
bre 2019. Nufioa y su vocacién civica y
democratica dié origen a un proceso
de cabildos ciudadanos reflexionan-
do sobre Chile y su despertar y tam-
bién sobre la comuna que se requiere
en este momento historico que vive
nuestro pais. En este contexto, desde
nuestra comuna se realizd uno de los
primeros cabildos ciudadanos a nivel
nacional el que contd con la partici-
pacion de mas de 1100 personas entre
lideres, dirigentes, activistas, vecinas
y vecinos motivados por ser parte de
este despertar. Con este encuentro
iniciamos el proceso constituyente y
declaramos soberanamente que Chile
necesita una nueva constitucion y Nu-
noa un gobierno comunal democrati-
co donde la participacion ciudadana
vinculante esta puesta al centro de la
gestion.

Como parte de las acciones para de-
mocratizar nuestra comuna, la Coor-
dinadora , organizaciéon que nace al
calor del despertar de nuestro pueblo
a principios del 2020 convocando en
su momento a 42 organizaciones
territoriales y funcionales de la co-
muna, se puso como desafio impul-
sar la opcién “apruebo” para lograr
una nueva Constitucidon y levantar
un Programa Unico, Protocolo Etico y
Primarias Ciudadanas para nuestra
comuna. Dicho desafio se comienza a
trabajar iniciando una ruta inédita en
el ejercicio de las organizaciones lo-
cales. Le dimos continuidad al proceso
deliberativo iniciado en octubre del

2019 y fua asi que entre el 15 de no-
viembre hasta fines de diciembre del
presente ano se realizaron 13 cabildos,
asambleas y encuentros, cubriendo
los distintos territorios de la comuna
y alcanzando una cobertura de medio
millar de personas. En este marco, el
programa que presentamos es pro-
ducto de las conversaciones, discu-
siones y deliberaciones de mas de
2800 personas con alma y corazéon
Aunoino.

La experiencia de los cabildos y en-
cuentros temdticos, presenciales y
virtuales contd con una metodologia
comin un equipo de personas a cargo
de la sistematizacion y digitalizaciéon
de los resultados y otro equipo que
di6 forma y sentido a este documen-
to. Asimismo, cabe destacar que esta
metodologia tuvo como punto de par-
tida los resultados de los cabildos en-
cuentros y asambleas realizados entre
octubre y diciembre 2019, poniendo de
relieve el aporte de quienes ahi estuvi-
mos y dando continuidad a dicho es-
pacio deliberativo y constituyente.

Finalmente, y culminada la etapa par-
ticipativa de encuentros y asambleas
entre los diversos territorios, como
organizacion socio politica de nues-
tra comuna, realizamos la devolucién
a nuestras vecinos y vecinas de este
Programa de Gobierno Comunal y
lo ponemos a disposicion de las candi-
daturas que sientan la conviccion de
adherir a él y busquen potenciar este
ejercicio soberano realizado desde los
barrios y territorios de Nufioa.
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INTRODUCCION

La importancia de avanzar en nuestra
comuna, en coherencia con lo sefhala-
do por las miles de vecinas y vecinos
que participaron de los diversos espa-
cios deliberativos, ha sido uno de los
principales desafios que como Coor-
dinadora de Organizaciones Vecina-
les de Nufioa hemos buscado sostener.
Por ello, y a la luz de la exigencia ética
y politica y del rol de las organizacio-
nes sociales, que encuentran eco en
los espacios generados para el diseno
de este programa, el conjunto de re-
flexiones y miradas que fueron apare-
ciendo durante todo el proceso es lo
que ha ido configurando el enfoque
sobre el cual se debe entender este
Programa de Gobierno Comunal
para Nufioa.

Como organizacién nos situamos des-
de la inteligencia territorial para con-
tribuir a la gestion publica local y lo
hacemos ademds con conviccion y
compromiso. Cada barrio, cada terri-
torio se deben entender como espa-
cios socio urbanos Gnicos y avanzar
en la gestion de éstos desde y con las
organizaciones, de maneraa colabo-
rativa y sinérgicamente, con modelos
de gestion que busquen potenciar los
recursos para desde ahi visualizar res-
puestas a las problematicas.

En los barrios y territorios existen recur-
sos, oportunidades y desafios y es deber
de la gestion plblica local ponerse al
servicio de los procesos que ahi existen y
pensar en conjunto el barrio, la comuna
y la ciudad que queremos. Necesitamos
volver a convivir en una comuna con me-
jor calidad de vida, terminando con las

inequidades amparadas bajo una
legislacién permisiva, enfrentando a
individuos y empresas que destruyen
y especulan con nuestro territorio y
sus espacios publicos, reconfiguran-
do negativamente nuestra forma de
habitar.

Hoy dia Nufioa cuenta con la Coordina-
dora, la que, junto a otras organizacio-
nes de carécter comunal (Unién Comu-
nal de JJVWV -COSOC- Gremios, entre
otros) y al calor de la nueva gestién
municipal, debe formar parte de una
“Comunidad de Aprendizaje” entre el
municipio y la comunidad organizada,
para desde ahi definir las rutas partici-
pativas vinculantes que fortalezcan el
inicio y desarrollo de un nuevo modelo
de gestién pablica en Nufioa, definien-
do los indicadores en materia de par-
ticipacion y democracia, ademds de
los mecanismos de contraloria social
que entrardn en vigencia. De eso se
trata cuando declaramos que “en esta
vuelta, las organizaciones entramos al
municipio” entramos con un programa
y formando parte de un modelo de ges-
tion que reconoce y valida el aporte y
rol de las organizaciones para construir
un gobierno local, probo, transparente,
equitativo, profundamente democrati-
co e inclusivo.

Este programa serd ademdas una de las
cartas de navegacion que tendrd nues-
tra organizacién, el que nos permitird,
desde nuestra soberania, seguir cola-
borando y actuando de forma activa
y propositiva por una Nufioa Digna y
Democrdatica.



METODOLOGIA

Retomamos proceso deliberativo
y lo hacemos para construir par-
ticipativamente un Programa de
Gobierno Comunal.

Se busca, ademds, producir un
“Manifiesto” sobre lo que NO va-
mos a renunciar para una nue-
va constitucion.

Los contenidos a trabajar se ob-
tienen de los resultados de cabil-
do, asambleas, encuentros y los
ejes politicos de la COV.

Cada grupo abre una conversacion sobre
el material recibido que refiere a Visién -
Principios - Ambitos de trabajo.

Referente al Gmbito de discusion ;Qué
propuestas concretas plantea para mejorar
la gestion municipal? relevando préacticas

y experiencia sociales ejercidas por la
ciudadania.

-Ejemplo politica municipal: Ordenanzas,
Pladeco, etc.

Referente al Gmbito discusion ;Cudles son
los aspectos en que podria concretarse la
participacion ciudadana de la comunidad,

A continuacién, presentamos un breve esquema como un aporte a clarificar cémo lo hicimos.

NIV 3 3 (0 N5 ie] SALUDO MOTIVACIONAL - EPICO - ESPERANZADOR

e\ [oYeX Y [o) Y3\ (o] DISENANDO EL PROGRAMA COMUNAL

AMBITOS
Democracia y
Participacion
Desarrollo Cultural
Salud

Educacion
Desarrollo Urbano
Desarrollo Econémico
Medio Ambiente
Transporte
Seguridad
Derechos Humanos

Deporte

como apoyo a la gestién municipal? -
Poy g P Feminismo

Estos insumos son el punto de
partida para abrir la conversa-
cion, con la idea de reconocer el
trabajo realizado a lo largo del
tiempo y de honrar el aporte de
todos y todas las que estan y los
que ya partieron.

13 3 (0 N1l DEFINICION DE MINIMOS IRRENUNCIABLES

¢ Qué sabemos y qué sugerimos respecto de los reglamentos con que
funcionara el proceso constituyente?

¢Hay contenido que quisiera agregar a los minimos?

¢Hay contenido que no debiese estar?

En el registro se van asociando a
los grupos de 10 personas y reci-
ben el material para abordar am-
bos temas.

¢Qué sugieren para ejercer contraloria social en relacién con el trabajo de
los constituyentes? ;Qué agregarias a la propuesta inicial?

Minimos Contraloria Social
Derechos sociales, justicia social.
Modelo de desarrollo.

Territorio, medioambiente y
biodiversidad

Estado Plurinacional y Pueblos
Originarios

Democracia y Participacion
Género y Participacion

Fuerzas Armadas

Justicia y DDHH

Una vez al mes encuentro con delegados

Los encuentros se realizan en un constituyentes en Anfiteatro Griego.

espacio abierto, con estética co-
lorida, buena amplificacién y si-
llas para adultos mayores.

Retreoalimentacion tematica por
comisiones de trabajo.

Comisién Comunal compuesta por
autoridades democrdticas y vecines de
la comuna.
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PROGRAMA

Presentamos los contenidos especificos del programa cuyo contenido se debe en-
tender como el aporte y mandato que le da la comunidad Aunoina a quien salga
electo/a como alcalde/sa el préximo 11 de abril.

VISION

Nufioa cuenta con una gestién municipal centrada en la ética, la transparencia
y la colaboracion. Con un enfoque de inteligencia territorial que pone al centro
la dignidad, para desde ahi avanzar en terminar con la inequidad territorial y
socioespacial existente en la comuna. Los barrios son mds seguros y los espacios
plblicos son circuitos energéticos de expresion de la naturaleza, el arte y la cul-
tura. Se cuenta con una politica de participacion ciudadana activa y vinculante,
que despliega herramientas de contraloria social, otorgando mayor garantia de
transparencia y probidad. La inclusion, la diversidad sexual y la multiculturalidad
son variables que aportan al despliegue de virtudes civicas y de una cultura de
valoracién, promocion, respeto y garantia de los derechos humanos. Su enfoque
feminista aporta una mirada y comprensién de la realidad y promueve una rela-
cion justa e igualitaria entre hombres y mujeres. La salud y la educacién piblica
se promueven Y ejercen como un derecho y son canal transmisor de practicas de
autocuidado y prevencion, desde ahi se potencia y promueve una sana vida de
barrio, conjugando la solidaridad, seguridad y armonia en los distintos espacios
publicos. El feminismo, la participacion y el medio ambiente son ejes transversa-
les de la gestidon municipal poniendo al centro de su quehacer el desarrollo huma-
no y con ello la felicidad de sus habitantes.

PRINCIPIOS

Nufoa cuenta con un gobierno comunal inclusivo y democratico que respeta la
diferencia y la hace parte de su proceso de construccion.

El respeto y la dignidad son los principios que articulan una forma de vinculo
con vecinos Yy vecinas Yy sus organizaciones.

La transparencia y confianza como principios centrales a trabajar en la vincu-
lacién con la comunidad. Se requiere contar con una comunidad que confia en
sus instituciones y que estas estén a la altura de lo que la realidad local exige.




AMBITOS TEMATICOS PARA UNA GESTION PARTICIPATIVA

La inclusién de un conjunto de temas que van dando forma y desarrollando conteni-
dos del programa, nos permite abrir un abanico de oportunidades para una gestion
municipal con el carécter y atributos que hemos ido definiendo.

Resulta clave senalar que es en estos contenidos donde se desplegd la mayor
energia deliberativa. Acd vamos a encontrar una forma de comprender algu-
nos temas y algunas de las medidas que estimamos relevante de implementar.

Con la claridad que este es un programa que requiere de un presupuesto econdmico,
voluntad politica y participacion vinculante se proponen un conjunto de medidas,
programas e iniciativas que van a nutrir los planes estratégicos de cada direccion
municipal.

El despliegue de los diversos dmbitos que incorpora este programa debe contar con
una estrategia de trabajo colaborativo con y para los barrios de la comuna, traba-
jando en el diseno participativo de un plan maestro para el desarrollo barrial, terri-
torial y comunal, por cada barrio de la comuna. Con dicho instrumento se puede ir
ordenando la gestidn y saber con mayor precision cuales son los recursos, atributos,
oportunidades y requerimientos que tienen los barrios segin sus realidades particu-
lares y puestas en relacién con el desarrollo arménico de la comuna.

Los dmbitos que incluye este programa son:

+ Democracia y Participacion
« Educacion

+ Salud
+ Desarrollo Urbano y Patrimonio
« Cultura

« Medio Ambiente

« Desarrollo Econémico
 Derechos Humanos

«  Feminismo

+ Deporte

« Transporte
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Democracia y
Participacion

La participacion, la democracia, la paridad y la transparencia serdn los pilares fun-
damentales que estardn a la base de la gestidon municipal contando con mecanis-
mos claros y vinculantes que fortalezcan la relacién entre municipio y comunidad
como una experiencia de colaboracion y respeto. La contraloria social y la condicién
de revocabilidad de las autoridades comunales generan indicadores que mejoran la
salud democrdatica de la comuna y del pais.

Se contard con una politica comunal codisefiada con las organizaciones, que pro-
mueva la cultura civica, la organizacion de los barrios y territorios cuyas organiza-
ciones se articulan y empoderan para un trabajo mancomunado poniendo en valor
el desarrollo humano, la justicia social, el acceso equitativo a bienes y servicios, el
bien comn por encima del interés individual.

El diseno de la politica comunal en esta materia debe considerar, promover y gestio-
nar lo siguiente:

Iniciativas en Democracia y Participacion

Cuerpo Normativo funcional a la Vision que buscamos desarrollar

*  Promover el cambio de la Ley Orgdanica Constitucional de Municipalidades.

»  Para tales efectos se realizardn las gestiones necesarias y dado el contexto de pro-
ceso constituyente se solicitard a candidatas y candidatos.

* Generar una normativa comunal necesaria e innovadora para implementar
los plebiscitos comunales vinculantes, que serdn definidos por el Concejo Mu-
nicipal y por la contraparte organizada de la comuna, garantizando la repre-
sentacion de todos los territorios y tipos de organizaciones.

Impulsar especialmente un proceso participativo para promover el cambio de

la Ley 19418, de Juntas de Vecinos, para transformar a estas organizaciones

en los ejes fundamentales de la participacion social, dialogante y transforma-
dora de la realidad en cada territorio.




Participacion en el Desarrollo Comunal

Todos los instrumentos de planificacion territorial, programéticos y presupuestarios,
serdn revisados y/o disefiados participativamente, tomando como unidad bésica de
trabajo las mesas barriales (PLADECO, PLAN REGULADOR, y otros), territoriales y co-
munales. Se contard, ademds, con mesas temdaticas asegurando la inclusion de la
diversidad de organizaciones existentes en la comuna.

Se impulsard que los vecinos y vecinas puedan incidir en las politicas comunales con
ejercicios democrdticos vinculantes. Se propiciard la consulta ciudadana como for-
ma de co-gobernanza con el municipio.

Se fortalecerd el rol y sentido de las Juntas de Vecinos como unidades facilitado-
ras y promotoras de una gestion social comunitaria democratica, activa y alegre;
autdnomas del gobierno local otorgando tiempos y recursos especiales al trabajo
orientado a la tercera edad y a la infancia - adolescencia.

Se evitard el paralelismo de las Juntas de Vecinos propiciando la unidad de todos
los habitantes de cada Unidad Vecinal en torno a su junta de vecinos, como centro
unitario coordinador de la vida de barrios, gestor de iniciativas, buscando los acuer-
dos y el bien comin.

Se propiciara que las juntas de vecinos se constituyan como un poder auténomo y
critico aportativo, con poder de decision y de fiscalizacion, promotoras del desarro-
llo de sus barrios y comunidades

Especial relevancia debe cobrar el disenio de estrategias que vinculen a los actores
presentes en los territorios, escuelas, jardines infantiles, consultorios.

Se debe realizar un diagnbstico participativo sobre la situacion de derechos del
nino, la nifa y jévenes que cuente con la participacion de familias, comunidades,
ninos y ninas, con el objeto de disenar politicas de infancia y juventud.

Se ampliardn la participacion vinculante de las organizaciones territoriales en el
diseno de politicas y en definicion de presupuestos anuales de planes y programas;
su participacion en Consejos de infancia, de salud, de educacion, medio ambien-
tales y en el acceso a la informacién fidedigna, completa y fundamentada y se
facilitara, ademas, su acceso a asistencia y asesoria juridica gratuita.

Se contard con una estrategia especial para avanzar en la inclusiéon de los nue-
vos vecinos Y vecinas que han llegado a vivir a la comuna en los nuevos conjuntos
habitacionales Se complementa con el trabajo por realizar con los condominios y
edificios antiguos en diversas materias relativas a la inclusién de sus comunidades
en los procesos participativos de la comuna.

Se contard con una Estrategia Comunicacional Institucional que considere el se-
llo de la gestidn municipal, releve el rol de la comunidad organizada, sus barrios
y territorios. Debe reconocer el avance tecnolégico que permita incluir a todo tipo
de piblico objetivo. Debe definir distintos medios de comunicacioén siendo la radio
comunal y el canal de television de alta relevancia.
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Educacion

La gestion municipal promovera una educacion plblica integral y de excelencia, en
todas las escuelas y liceos de la comuna, sin ningln tipo de diferencia ni exclusiéon
la que serd expresada en sus instrumentos de planificacion comunal, incluyendo
indicadores de desarrollo humano, solidaridad, colaboracién y buen trato como par-
te del sello educativo a implementar. Las comunidades escolares serdn los espacios
privilegiados para la discusion de los proyectos educativos, disefio de propuestas e
implementacion de iniciativas y sus correspondientes evaluaciones, promoviendo la
participacion de todos los estamentos incluidos padres y apoderados.

Unos de los grandes desafios ser& avanzar en un programa de educacion y forma-
cion para la valoracion, promocidn y respeto de los derechos humanos, como una
forma de aportar a una cultura inclusiva y democratica. Se contard con los recursos
necesarios que permitan optimizar una gestion eficiente y que estimule y valore la
creatividad de docentes y alumnos.




Iniciativas para una Educacion Digna

Abrir las escuelas a la comunidad en general, para lograr la insercién de los
centros educacionales en los barrios, permitiendo el uso de las infraestructuras,
para irradiar cultura, arte, deporte y recreacion a la sociedad.

Evaluacioén y caracterizacion de la comuna para determinar como estén distri-
buidos los colegios, para alcanzar equidad en educacion, cada barrio o territo-
rio debe contar con centros educacionales (en todos los niveles) gratuitos y de
calidad.

Revision del presupuesto municipal en educacion para fortalecer planes y pro-
gramas que permitan mejorar la inclusion al interior de las salas de clases y ade-
mds para integrar otros saberes y habilidades al desarrollo de los estudiantes.
Velar por la libertad de pensamiento y el desarrollo de la conciencia critica, con
énfasis en la colaboracién y la solidaridad humana propiciando la participacion
de toda la comunidad estudiantil en la elaboracion de los planes de estudio y en
la eleccion democratica de sus autoridades basadas en los méritos profesiona-
les y humanos

Fortalecer Consejos Escolares, con potestad para que su opinion sea vinculante,
permitiendo que todos los estamentos (estudiantes, apoderados, profesores) se
comprometan y participen activamente del proceso educativo.

Creacion de huertas comunitarias en colegios con un trabajo abierto a la comu-
nidad, que logre la participacion de personas de todas las edades en torno al
colegio del barrio.

Generar una red de integracion entre todos los colegios de la comuna, piblicos
y privados para el intercambio de experiencias y actividades en comn. Estable-
cer ademas un vinculo entre los centros y espacios culturales de la comuna y los
colegios.

Enfatizar la vocacion hacia educacion civica, filosofia, historia y educacion fisica.
Destinar los mayores esfuerzos aidentificar las falencias y reforzar a los colegios
con peores evaluaciones, para superar las brechas y elevar a un mismo nivel de
calidad a todos los colegios de la comuna.

Educacion y Salud deben estar vinculadas a través de programas dirigidos a
enriquecer el crecimiento y desarrollo de los habitantes de la comuna.

Diseno de programa de educacién para adultos, permanente y de acceso gratuito.



Salud

Nufioa debe contar con una estrategia de Salud Piblica Integral, basada en los prin-
cipios de dignidad, solidaridad, integralidad e igualdad. Dicha estrategia entiende la
Salud como un derecho irrenunciable y el acceso a esta debe estar garantizado en
calidad y eficiencia. Este instrumento serd disenado participativamente.

Es necesario comprender que una salud digna e integral cruza todos los otros Gmbi-
tos, es decir, acceso a una vivienda digna, acceso a la cultura, acceso a una educa-
cién digna, acceso a realizar actividades deportivas, asegurar el respeto a DDHH, y
otros determinantes sociales propios del buen vivir.

Debemos avanzar en un concepto de salud integral, que considere el bienestar fisico
y mental de todas las personas, que dé respuestas oportunas ante la enfermedad y
que fortalezca la prevencion, la adecuada alimentacion y la recreacion como elemen-
tos claves para alcanzar este bienestar.

Una salud que se acerca a los barrios a través de acciones de promocidn y prevencion
vincul@ndose a las Juntas de Vecinos, y otras organizaciones territoriales, una salud
que se convierte en conciencia colectiva a través de los colegios y jardines infantiles,
una salud que protege y se anticipa a los problemas de la tercera edad en todos los
establecimientos de larga estadia para el adulto mayor (ELEAM) de la comuna.

La oferta en salud debe reconocer e incluir el saber de la medicina tradicional quimica
y biolégica, y terapias alternativas de reconocida eficacia.




Iniciativas para una Salud Digna

Cambiar, el concepto de salud a nivel comunal, hacia un enfoque de derechos,
privilegiando la promocién y la prevencion, para alcanzar una mayor calidad de
vida de las personas.

Focalizar en Prevencion y Educacion estableciendo el modelo de medicina fa-
miliar vecinal en cada barrio, para una atencién integral enfocada en el pleno
bienestar familiar. Se debe considerar la educacion sanitaria y campanas para
una vida saludable hacia las juntas de vecinos y otras organizaciones de base
Enfasis en medicina preventiva, de modo de reducir drésticamente las necesida-
des de medicina curativa.

Gestionar con Ministerio de Salud, la creacion de un mayor niimero de CESFAM
y CECOF, con capacidades de diagndsticos y andlisis basicos, accesibles a los
diversos sectores de la comuna.

Elaborar una encuesta o consulta comunal, que permita identificar el nivel de
confianza en las instituciones de salud, los principales problemas que percibe la
poblacién, caracterizar las condiciones de salud de los funoinos y las principa-
les demandas o falencias en salud.

Establecer una estrategia comunal de salud ambiental, que incluya el control de
ruidos, polucién, manejo de residuos toxicos y de basura.

Promover la alimentacién saludable y la auto sustentabilidad, incentivando la
creacion de cooperativas de apoyo mutuo y huertos colectivos, en sedes vecina-
les y colegios.

Generar un programa especial para personas postradas, incorporando el con-
cepto de contencién y apoyo psicoldgico a pacientes y cuidadores.

Evaluar la necesidad de un mayor nimero de farmacias populares y su distribu-
cion en la comuna, dotar de una mayor cantidad de medicamentos e insumos
médicos, firmar convenios para mejorar el acceso.

Enfrentar la violencia contra la mujer y contra toda victima de violencia intrafa-
miliar, no sélo desde el dmbito de la seguridad, sino también desde el concepto
de salud como bienestar fisico y mental. Para ello se requiere la creacion de un
mayor niimero de casas de acogida, que considere programas de contencién y
apoyo psicoldgico, recuperacion de la autoestima y la autonomia.

Generar un programa de Salud Mental, que incorpore el consumo problematico
de alcohol y drogas. Impulsar la creacidon de centros municipales o de subven-
cién municipal, cerrados o semiabiertos para el tratamiento de enfermedades
mentales y adicciones y su reinsercion en la comunidad.

«  El Municipio debe generar un departamento o Grea de Seguridad Alimenta-
ria, responsable de coordinar, desarrollar y poner en préctica, un Plan de Asegu-
ramiento de la Alimentacién Saludable de la poblacién, disefiado y difundido en
conjunto con las organizaciones que tengan pertinencia en el tema.
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Desarrollo Urbano y
Patrimonio

Las comunidades de Nufioa han luchado por afios por el respeto a una vida de ba-
rrio sana y equilibrada con el necesario desarrollo urbano, con énfasis en el respeto
al patrimonio material e inmaterial que posee nuestra comuna y que representa un
gran valor para la cultura y la historia de nuestro pais. Nuestro futuro gobierno co-
munal deberd trabajar para poner en linea y relacion coherente los instrumentos de
planificacion urbana. Se debe dar respuesta a la necesidad de vivienda digna a cien-
tos de familias que hoy viven allegadas, sin que ello signifique una depredacién de
los espacios publicos y areas verdes. Asimismo se deben impulsar instrumentos que
apoyen la mantencidén y recuperacion de los barrios antiguos e histéricos de nuestra
comuna. Se reconoce que la participacion comunitaria es vital en este desafio pues
se busca fortalecer las identidades y el orgullo barrial, como a su vez el sentido de
pertenencia de sus habitantes que valoran los espacios publicos pues favorecen el
encuentro, la creacion y la convivencia vecinal. A su vez, la puesta en valor de nuestro
patrimonio local aportard en materia de identidades, memorias y derechos humanos
para fortalecer los tejidos comunitarios y situar a Nufioa en los escenarios regionales,
nacionales e internacionales.

Iniciativas de Desarrollo Urbano, Patrimonio y Vivienda

Establecer una politica de desarrollo urbano integral, que fomente la construccion
de viviendas sociales de calidad, respetuosa de los barrios y sus identidades,
que consolide las zonas patrimoniales y las proteja en forma efectiva de la vo-
racidad inmobiliaria y que fomente la creacién y mantencion de areas verdes,
como jardines, parques y plazas.

La Municipalidad debe gestionar proyectos que permitan adquirir terrenos fiscales
para construir viviendas que resuelvan la situacion de familias allegadas, evitan-
do asi que deban migrar de su comuna, frenando la especulacién inmobiliaria
y favoreciendo la integracioén social sin alterar los espacios plblicos y la vida de
los barrios.

Realizar un catastro de la comuna con enfoque social, que permita dar solu-
cion al problema habitacional, detectar las necesidades de nuevas viviendas,
las mejoras de viviendas sociales, la mantencién de casas antiguas en barrios
patrimoniales.

Transparentar las decisiones respecto a la construccion en altura, establecer un
nuevo plan regulador de la comuna con una mirada integral, con enfoque de
derechos y de largo plazo

El Municipio asumira un Rol activo en el cuidado y proteccion de los barrios; sien-
do interlocutor con quienes intervienen y lo modifican, como Metro, AVO e Inmo-
biliarias. Fomentando la integracién social mediante politicas como existencia
de cuotas de viviendas sociales en proyectos privados.



* Revisar el enfoque de Patrimonio del Municipio, respecto de los monumentos his-
toricos, inmuebles de conservacion histoérica, monumentos publicos y las zonas
tipicas declaradas en la comuna, con el objeto de promover su proteccion y
conservacion, destinando la asignacién de recursos para la mantencién y gene-
rando un érea de apoyo y orientacion municipal en coordinacion con el Consejo
de Monumentos Nacionales y las organizaciones sociales vinculadas a dichos
monumentos.

Iniciativas en Vivienda

* Realizar un estudio y caracterizacion de la comuna en materia de vivienda y
habitabilidad, postulando a fondos nacionales para impulsar proyectos que den
una solucién integral y equitativa a la comuna, segin la realidad de cada sector.

+  Privilegiar la compra de terrenos y gestionar la transferencia de bienes de uso
pablico para construir viviendas sociales y servicios, como establecimientos edu-
cacionales y de atencion primaria en el sector sur y nor poniente de la comuna.

« Fortalecer las organizaciones sociales, dar apoyo y asesoria a los comités de
vivienda y generar un proceso de visibilizacion de la realidad que vive la zona
sur, que permita generar un compromiso colectivo de toda la comuna, para dar
una solucidn prioritaria a los problemas de vivienda y hacinamiento que viven los
vecinos y vecinas en las poblaciones entre las més antiguas de Nufioa.

«  El municipio destinard sus mayores esfuerzos en la generacién de proyectos de
viviendas sociales, con un proceso participativo y vinculante que determine la
habitabilidad de las viviendas, que sean sustentables y que considere la calidad
de vida al interior de estas y en los espacios colectivos.

* Realizar un estudio de conexiones eléctricas y alcantarillado, para otorgar per-
misos de edificacion.

«  Generar un proyecto de limpieza, ampliacién y renovacion de servicios bdasicos
en los sectores colapsados por la construccion inmobiliaria sin control.

*  Promover la recuperacion de arboles frutales en calles y plazas, desarrollo de
dreas verdes, jardines y huertos comunitarios, en dreas comunes, techos de edi-
ficios y sedes sociales.

«  Promover la creacién de una inmobiliaria popular, sin fines de lucro que permita
desarrollar proyectos o supervisar construcciones a un costo razonable, cuya
principal finalidad sea dar soluciones y mejorar la calidad de vida de las vecinas
y los vecinos.

* Realizar un Estudio del impacto vial, medioambiental, de servicios, en las llama-
das zonas de renovacién urbana, o de alta actividad inmobiliaria, que conduz-
can a medidas de correccion y de aseguramiento de condiciones y servicios ba-
ses en esas materias.
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Cultura

Entendemos la Cultura como un eje fundamental del futuro gobierno local, por su
rol primordial en la reconstruccion del tejido social, la creacion de vinculos y el senti-
miento de pertenencia de las y los vecinos. En tal sentido se contard con estrategias
que ponga al centro de sus convicciones que la cultura se genera y fomenta desde

los barrios y territorios y desde ahi se ponen en relacion las diversas expresiones que
le dan forma a la gestion cultural de Nunoa.

Iniciativas en Cultura

Destinar fondos para el desarrollo de proyectos culturales y artisticos en la co-
muna y gestionar su asignacion de manera plblica y transparente.

Difundir y mejorar la gestion e infraestructura de recintos culturales actuales
(Teatro Municipal, Casa de la Cultura, anfiteatro Parque Juan XXIlI, etc.) y desti-
nar recursos a la construccion de nuevos espacios masivos para la exposicion de
eventos culturales, equitativamente distribuidos en la Comuna.

Realizar un catastro con el apoyo de Juntas de Vecinos y Organizaciones Socia-
les que permitan el rescate de oficios y trabajos artesanales, como valorizacion
del patrimonio cultural, y que identifique a las y los trabajadores del arte y la
cultura en Nufoa.

Crear un @rea municipal especifica que permita apoyar a las y los artistas loca-
les, entregando informacién oportuna y asesoria para la postulaciéon y obten-
cion de recursos plblicos para desarrollar proyectos en el @mbito de la cultura y
las artes que se vinculen con las organizaciones sociales y vecinales.

Abrir espacios plblicos para que el arte sea apreciado por todos y todas sin
restricciones, ayudando al artista profesional y callejero sin discriminacion de
su trabajo.

Potenciar eventos que nacen desde la misma comunidad local, apoyando a los
artistas de la comuna y las organizaciones sociales comunales, destinadas al
desarrollo y proteccion de la cultura en sus diversas expresiones.

Acercar la cultura a los barrios a través de escuelas abiertas y eventos pablicos,
generando una alianza con los colegios de la comuna y universidades pablicas,
en horarios de la tarde y fines de semana donde los artistas y artesanos puedan
desarrollar su arte, educar y difundirlo a la poblacion.

Impulsar eventos artisticos de mayor magnitud (conciertos, obras de teatro, fe-
rias) que vayan rotando en los distintos recintos culturales de la comuna.

Abrir escuelas itinerantes o destinar recursos para la capacitacion de adultos
mayores en el uso de nuevas plataformas digitales que le permitan acceder a la
cultura y la recreacion a través de medios electronicos, crear una escuela popu-
lar de artes y oficios y abrir una radio cultural comunal.



Medio Ambiente

El respeto y cuidado del medio ambiente es un dmbito que debe cruzar todas las
politicas pablicas y la gestion municipal. Comprender que un medio ambiente equili-
brado es sindnimo de salud, de alimentacion, de acceso al deporte y al ejercicio fisico,
de cultura, patrimonio y recreacién, de armonia y de belleza, es una tarea que debe
traducirse en acciones reales y concretas. El programa municipal debe poner énfasis
en un trabajo guiado por un enfoque integral y sistémico. Este dmbito del desarrollo
se dibuja como transversal a la gestion. Desde alli se promoveran los barrios ambien-
talmente sustentables, con uso y relacién con los recursos naturales de manera efi-
ciente, ademas del cuidado y valoracién de los espacios plblicos, lugares verdes y de
encuentro vecinal. Nufioa disminuird la huella ecolégica y deberé proyectarse como
una comuna con sello verde dentro de la regién metropolitana.

Iniciativas en Medio Ambiente

+  Establecer una politica comunal de proteccion del medio ambiente en equilibrios
con la politica de urbanizacion.

+ Establecer un programa de reciclaje con financiamiento transparente, amplia-
mente distribuido en todos los sectores de la comuna, con participacion de todos
los vecinos y vecinas.

* Fomentar la educacién ambiental como parte de los programas de los colegios.
Distribuir material educativo y hacer uso de micro videos en espacios tales como
recintos municipales, educativos, de salud, metro, otros.

«  Promover la auto sustentabilidad a través de la creacién de cooperativas para
el reciclaje y de huertos colectivos, gestionados por las organizaciones sociales.

« Creacioén de un vivero municipal dando cobertura a especies vegetales que se
deben distribuir en toda la comuna. Reemplazar los arboles que generan alergia
por arboles frutales o especies nativas que aportan valor al patrimonio vegetal
colectivo.

+  Realizar una fuerte intervencién en el sector sur de Nufioa para crear més puntos
soterrados, eliminar la acumulacién de basura en las calles e impulsar la genera-
cion de dreas verdes y jardines.

+ Disenar estrategia comunal de eficiencia energética para viviendas, oficinas, co-
mercio local establecido, recintos educacionales, entre otros.

« Contar con un servicio de mantencién de dreas verdes de la comuna, eficiente
y digno para sus trabajadores y trabajadoras. Que incluya capacitacion sobre
cuidado de especies, riego, podas, etc.

* Impulsar en conjunto con las organizaciones vecinales, campanas de informacion
y formacion sobre los alcances del calentamiento global y las practicas comuni-
tarias que se requieren instalar o fortalecer para hacer frente a esta emergencia.

+  Generar un set de indicadores cuantitativos y cualitativos que hagan medible los
avances en la politica de gestion ambiental.
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Desarrollo Economico

El gobierno municipal pondrd al centro de su gestion, el desarrollo comunal en sus
distintos niveles: barrio, sector y comuna. Este Gmbito debe tener un correlato en cada
nivel.

Identificar y potenciar los diversos modelos productivos locales, fomentando la aso-
ciatividad, el cooperativismo y el comercio justo, estimulando el trabajo de las peque-
fas empresas, generando mecanismos que apoyen la creacion de nuevos espacios
laborales y proyectos que impulsen una economia local, Se trabajard para articular
y canalizar la participacion de las diversas experiencias productivas, promoviendo la
economia local, sobre la base del respeto por las identidades de los barrios y la pro-
mocién de un medio ambiente limpio y sano.

Iniciativas para el Desarrollo Econdmico

« Revisar patentes comerciales de grandes empresas, cadenas y multinacionales,
para aumentar la recaudaciéon municipal. Estudiar un proyecto, en coordinacion
con otros municipios, que permita una distribucion mas equitativa de recursos
entre todas las comunas del pais.

« Apoyar alas ylos allegados de la comuna, impulsando un proyecto que permita
generar viviendas para arriendo a precios justos.

«  Generaruna Corporacién o un drea municipal para asesoria y fomento a las ac-
tividades de pequenos empresarios y emprendedores residentes en la comuna
de Nufioa, apoyando la creacién de Cooperativas.

«  Estudiar mecanismos e impulsar propuestas al gobierno central, que permitan
disminuir o eximir del pago de contribuciones a los adultos mayores.

« Impulsar un estudio geofisico en la comuna, para identificar posibles masas de
agua subterrdnea y pozos, con miras a generar una planta de agua potable
municipal, que beneficie a todos los vecinos y vecinas.

« Disponer la informacion de bienes y servicios que licita la Municipalidad, trans-
parentando proyecciones de compras, incorporando factores o reservando cuo-
tas para oferentes locales.



Derechos Humanos
y Memoria

El respeto de los derechos humanos y el rescate de la memoria debe ser una priori-
dad de la gestién municipal. Nufioa serd reconocida por ser una comuna inclusiva,
respetuosa de la diversidad y que trabaja la memoria como una variable identitaria.
En nuestra comuna se encuentran diversos sitios de memoria vinculados con las viola-
ciones a los derechos humanos perpetradas durante la dictadura civico militar. Estos
espacios, fundamentales para la verdad y la justicia, pero también para la recons-
truccion de la memoria histérica de nuestro pais, son ademas una herramienta cen-
tral para avanzar en una eduacion que respete y promueva los derechos humanos de
todas, todos y todes. Los espacios plblicos ofrecerdn un relato que invite a leer la his-
toria con perspectiva de derechos humanos. Se trabajard por instalar la conciencia y
respeto de todos los derechos sociales, econdmicos y politicos. Cada colegio, jardin
y centro de estudio debe considerar en su malla curricular, la completa dimension de
los DDHH en la vida ciudadana.

Iniciativas en Derechos Humanos y Memoria

* Los derechos humanos y la memoria deben ser un eje transversal de la gestion
municipal

* Impulsar el rescate de la memoria histérica en la comuna a través de programas
de educacién, apoyando la generacidon de eventos pablicos y trabajar con las or-
ganizaciones de derechos humanos en la proteccion, recuperaciéon, marcacién y
el financiamiento de sitios de memoria de la comuna.

«  Comprometer una politica de educacion con enfoque de derechos humanos, en
todos los niveles educacionales de la comuna

*  Promover la proteccion de los DDHH individuales y colectivos, mediante campa-
nas que incentiven el respeto, la igualdad y la tolerancia.

« El municipio debe reunirse con las organizaciones vecinales en forma periédica
para recoger las inquietudes y problemas que plantean las personas en su rela-
cion con las entidades pablicas locales y la proteccion de sus derechos.

« Realizar consultas o plebiscitos vinculantes en todas las materias que puedan
afectar a las comunidades.

+  Realizar una ruta de la memoria y los derechos humanos en Nufioa, que sea ob-
jeto de recorrido para escuelas, familias, visitantes, etc.

+  En Nufoa existen lugares que forman parte de la historia reciente vinculada con
la dictadura civico militar, el municipio debe trabajar con las organizaciones de
derechos humanos en la mantencién de estos sitios de memoria, entendiendo
que son lespacios de reflexion y memoria.

«  Propiciar un espacio de acercamiento a todas aquellas vecinas y vecinos de Nu-
noa que hayan sido victimas de violaciones a los DD.HH, para apoyar en su pro-
ceso de recuperacion y aquellos que lo deseen puedan transmitir su experiencia
para aportar la memoria colectiva de la comuna.
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Feminismo y
Diversidad Sexual

La definicién ciudadana por una nueva era donde los valores del feminismo estuvie-
ran presentes en el accionar de la gestion plblica representa una tarea innovadora,
de comprension y sociabilizacion para integrarlo en todos los dmbitos del quehacer
social. Feminismo es un concepto de igualdad, social, cultural y econdmica, es equili-
brio y equidad, es desarrollo y humanidad. Serd tarea principal del municipio realizar
las adecuaciones que sean necesarias para apuntar no solo a la igualdad, sino, a
una igualdad sustantiva e incorporar los valores del feminismo en cada programa y
todas las areas de la estructura municipal, desarrollando una educacién que incor-
pore e irradie el verdadero sentido y valor de una cultura feminista para cambiar la
sociedad.

Iniciativas en Feminismo y Diversidad Sexual

+ Elenfoque feminista debe ser transversal a todas las Greas de gestiéon municipal.

+ Establecer una politica que promueva una nueva cultura, no sexista, inclusiva y
respetuosa de la diversidad.

»  Garantizar espacios de participacion democratica a las mujeres y la diversidad
sexual en los diversos Gmbitos publicos y sociales y promover la representacion
paritaria tanto en el gobierno local como en las organizaciones sociales.

+ Establecer una politica que resguarde los derechos a una salud sexual y re-
productiva, con pleno respeto a la libertad de decision sobre el propio cuerpo,
sancionar toda forma de violencia gineco-obstétrica, proporcionando atencién
oportuna y gratuita, apoyo psicoldgico y proteccion ante cualquier condicion de
salud sexual.

+  Comprometer una politica de educacion no sexista, en todos los niveles educa-
cionales de la comuna, (incluida en el PADEM) que desde muy pequefios permita
las relaciones sanas y respetuosas entre todas las personas sin importar su gé-
nero ni condicion sexual. Condenar la violencia contra las mujeres en todas sus
expresiones. Impulsar campanas preventivas contra la discriminacion sexual y la
violencia de género.



Deporte

El acceso al Deporte es un dmbito de derecho por cuanto representa salud y calidad
de vida. Se debe establecer una politica municipal que permita fomentar y financiar
el acceso universal al deporte en todas las edades, poniendo a disposicion de los veci-
nos Yy vecinas los grandes centros que existen en la comuna y acercando a los barrios
y a las escuelas de Nufioa diversas disciplinas deportivas, de rendimiento fisico, men-
tal y artistico, impulsando la creacién de clubes y de espacios deportivos barriales,
elevando el deporte a una necesidad de salud piblica, fisica y mental.

Iniciativas en Deporte

* Fortalecer el concepto de Deporte y Recreacidon como una necesidad de salud y
bienestar.

»  Recuperar para Nufioa, espacios piiblicos deportivos alternativos a los que fue-
ron desmantelados en el sector norte, por la gran presién inmobiliaria ( como las
7 canchas, el Gimnasio Manuel Plaza y el Parque Gorostiaga).

+ Se requiere fortalecer la creacidon de plazas con juegos y equipos, dreas de ejer-
cicio en calles y canchas en espacios piblicos no utilizados y en colegios.

+ Difusién y acceso a los grandes centros deportivos de la comuna, con una oferta
mas amplia de cursos, talleres y entrenamiento a la comunidad.

«  Promover la creacién de clubes deportivos en diversas disciplinas, fomentar la
asociatividad y la generacion de selecciones deportivas.

* Incorporar otras actividades o experiencias recreativas, saludables que involu-
cran el contacto y reapropiacion de las personas con su cuerpo, su creatividad
y sensacion de bienestar.

+ Establecer un plan de actividades deportivas regulares en los barrios, de comiin
acuerdo con la comunidad, que considere olimpiadas, maratones, y encuentros.

*  Abrir los colegios los fines de semana o durante las vacaciones para que la co-
munidad pueda hacer deporte.

+  Generar alianzas de colaboracién con Universidades Publicas ubicadas en nues-
tra comuna para acceder a sus dependencias con programas colaborativos
para la comunidad.
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Transporte

Fomentar el desarrollo de formas de transporte urbano que facilite el acceso de los
vecinos y vecinas a los espacios comerciales y de gestion plblica y municipal, acorde
a los nuevos tiempos de emergencia sanitaria, velando por el equilibrio entre el medio
ambiente y la necesidad de traslado de los habitantes de la comuna. Trabajaremos
por hacer de Nufioa una comuna capaz de establecer relaciones respetuosas, ar-
monicas y saludables entre conductores de los diversos medios de transporte y los
peatones que circulan por sus calles.

Iniciativas en Transporte

* Impulsar un sistema de transporte comunal permanente, gratuito o de bajo cos-
to, mediante un circuito que cubra toda la comuna, permitiendo acercar a los ve-
cinos y vecinas de todos los barrios (especialmente de la zona sur) a los centros
comerciales, centros de salud, servicios y oficinas pablicas.

+  Promover la coexistencia eficiente y segura de los distintos medios de transporte
en el territorio de la comuna, asegurando un esténdar de operacion éptimo de:
avenidas, calles, pasaijes, veredas, ciclovias seguras en una red interconectada
eficientemente disenada.

*  Realizar un diagnéstico del trafico comunal, la contaminacién acistica y la po-
lucién para generar un diseno de flujo mas racional.

+ Desarrollar un plan de pavimentacién de calles y veredas que permita el flujo
seguro de las personas, que considere en especial a los discapacitados y la ter-
cera edad.

*  Mejorar conectividad entre la zona sur y la zona norte de la comuna. Destinar
calles como ejes para nuevas ciclovias que permitan conectar con comunas ve-
cinas y mejorar las ciclovias existentes. Promover el desplazamiento de peatones

y en bicicleta,

Mejorar el alumbrado plblico para el traslado seguro de las personas.




Palabras de Cierre

Vayan nuestros agradecimientos a todas y todos los vecinos y
vecinas, dirigentes y lideres de organizaciones y agrupaciones que
volcaron su saber y suenos en cada uno de los espacios de encuentro
y deliberacién que realizamos. A los y las artistas que aportaron con
su masica y reflexion en este proceso.

Desde la Coordinadora de Organizaciones Vecinales reciban nuestra
gratitud y compromiso de seguir avanzando en la democratizacién del
ejercicio de la politica en los territorios y la comuna.
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COOl'diIIﬂdOf Isabel Sanchez
Organizaciones Vecinales

8 de Nurioa llama a hacer un

A Programa Municipal y
Primarias Ciudadanas

w  La Coordinadora de Organizaciones

Vecinales de Nuiioa hizo un llamado

Disefio Participativo de_gp

abierto para elaborar un Programa
de Gobierno Municipal desde la

comunidad, mediante un proceso
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